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RECEITA DE PUBLICIDADE E OUTRAS CRESCEU 48%
BASE DE ASSINANTES BANDA LARGA CRESCEU 23%

Séo Paulo, 26 de marco de 2009 — O UOL (BOVESPA: UOLL4) anuncia os resultados consolidados
do 4T08 e de 2008. As Informagfes Trimestrais e Anuais da Companhia foram elaboradas de acordo
com normas expedidas pela comissdo de valores mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboracéo das
informacgdes trimestrais e anuais, incluindo a instrugdo CVM n° 469/08.
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

e Areceita de publicidade e outras foi de R$88,3 milh6es no 4T08 e
de R$283,8 milh6es em 2008, representando um crescimento de 49% e
48%, respectivamente, sobre os mesmos periodos de 2007. Esse
crescimento deveu-se principalmente ao aumento das receitas de
publicidade de marca e das receitas com produtos.

e No 4T08, o EBITDA totalizou R$24,2 milhdes, representando uma
reducéo de 30% sobre o 4T07. A margem EBITDA atingiu 16% no 4TO08,
um decréscimo de 8 p.p. sobre 0 mesmo periodo de 2007. Excluindo os
impactos de resultados excepcionais em ambos os periodos, o EBITDA
apresenta reducao de 32% em relacéo ao 4T07.

e Em 2008, o EBITDA totalizou R$123,2 milhdes, representando uma
reducdo de 20% sobre 2007. A margem EBITDA atingiu 21% em 2008,
um decréscimo de 8 p.p. sobre 2007. Excluindo os impactos de resultados
excepcionais em ambos os periodos, o EBITDA apresenta reducao de 8%
sobre 2007. A reducdo do EBITDA em 2008 ocorreu pois as despesas
operacionais, necessdrias a administracdo e lancamento de novos
produtos, cresceram 40% em relagdo a 2007. Porém é importante
salientar que a margem bruta da Companhia foi de 60% em 2008,
representando um crescimento de 1 ponto percentual sobre a margem
bruta de 2007.

e No 4T08 o lucro liquido foi de R$20,6 milhdes, representando
acréscimo de 18% em relagdo ao 4T07. Em 2008 o lucro liquido foi de
R$96,2 milhdes, representando reducdo de 12% em relagdo a 2007.
Excluindo os itens n&o-recorrentes do ano, apresentamos um
crescimento de 6% no lucro liquido de 2008 em relacédo a 2007.

e O numero de assinantes pagantes de banda larga atingiu 1,2
milhdes em dezembro de 2008, um aumento de 23% sobre dezembro de
2007.

e A partir de dezembro iniciamos a operacdo do Emprego Certo. Trata-
se de um produto que facilita a vida do internauta em busca de emprego,
e também pode ser utilizado por empresas em busca de profissionais,
além de trazer noticias sobre o mercado de trabalho, pesquisas e
orientacdes sobre a carreira.
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Receita Bruta de Servicos

A receita bruta de servicos foi de R$220,4 milh6es no 4T08 e de R$801,9 milhdes em 2008,
representando um crescimento de 15% e 12%, respectivamente, sobre os mesmos periodos de 2007.

A receita de assinaturas foi de R$132,1 milhGes no 4T08, estavel em relagdo do 4T07, e de R$518,1
milhdes em 2008, representando um decréscimo de 1% sobre o mesmo periodo de 2007. Mesmo
com o crescimento de nossa base de assinantes pagantes, que atingiu cerca de 1,83 milhdes em
dezembro de 2008, crescimento de 8% sobre dezembro de 2007, o menor ticket médio trouxe como
conseqliéncia a reducéo de nossa receita. O ticket médio bruto vem se apresentando relativamente
constante nos ultimos 3 trimestres. A queda do ticket médio no 4T07 em relacdo ao 4T08 foi
resultante da maior competicdo no segmento de

acesso. Do total de nossa base, 1,20 milhdes 2838
eram assinantes de Banda Larga, representando
um crescimento de 23% sobre a base de
assinantes de dezembro de 2007. 101,7

48%

A receita de publicidade e outras foi de R$88,3
milhGes no 4T08 e de R$283,8 milhdes em 2008, 4% - 883
representando um crescimento de 49% e 48%, /l

respectivamente, sobre os mesmos periodos de R
2007. Esse crescimento deveu-se principalmente J
ao aumento das receitas de publicidade de marca

e das receitas com produtos. 47107 47108 2007 2008

Deducbes da Receita Bruta

No 4T08, as deducdes representaram 30% da receita bruta de servicos em comparagcdo aos 24%
verificados no 4T07. Em 2008, as deducfes representaram 28% da receita bruta, 1 ponto percentual
superior ao valor apresentado em 2007.

Receita Liquida de Servigos

A receita liquida foi de R$154,2 milhGes no 4T08 e de R$577,2 milh6es em 2008, representando um
crescimento de 5% e 10%, respectivamente, sobre os mesmos periodos do ano passado,
impulsionado pelo crescimento da receita de publicidade e outras.

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servigos prestados totalizou R$59,2 milhdes no 4T08, representando uma queda de 5%
guando comparado ao mesmo periodo de 2007. Em 2008, o custo dos servicos prestados atingiu
R$229,1 milhbes, acréscimo de 6% sobre 2007, devido ao aumento dos custos relacionados aos
novos produtos, além do crescimento dos custos relacionados & central de atendimento e custo de
conteudo.

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$95,0 milhdes no 4T08 e R$348,1 milhdes em 2008, representando um
aumento de 13% quando comparado aos mesmos periodos de 2007. A margem bruta (lucro bruto
dividido pela receita liquida) foi de 62% no 4T08 e de 60% em 2008, representando um crescimento
de 4 pontos percentuais sobre o 4T07 e reducdo de 1 ponto percentual sobre a margem bruta de
2007.
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Despesas com Vendas

As despesas com vendas totalizaram R$42,7 milh6es no 4T08 e R$135,8 milhdes em 2008,
representando um crescimento de 43% e 29%, respectivamente, sobre os mesmos periodos de 2007,
resultado principalmente das despesas de marketing e das equipes envolvidas, primordialmente, com
0S novos produtos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas alcancaram R$27,9 milhdes no 4T08 e R$87,3 milhdes em
2008, representando um aumento de 49% e 31%, respectivamente, sobre os mesmos periodos de
2007, resultado do aumento das despesas relacionadas ao desenvolvimento de produtos e despesas
com pessoal, também na sua maioria relacionadas ao desenvolvimento de novo produtos.

Depreciacdes e Amortizagdes

As despesas com depreciacdes e amortiza¢des diminuiram de R$12,1 milhdes no 4T07 para R$11,8
milhdes no 4T08, e aumentaram de R$44,0 milhdes em 2007 para R$53,8 milh6es em 2008.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou um aumento na receita financeira liquida de R$5,2 milhées no
4T07 para R$11,1 milhdes no 4T08, devido principalmente ao maior rendimento sobre as aplicacdes
financeiras. No acumulado do ano, o resultado financeiro apresentou uma receita financeira liquida
de R$46,9 milhGes, crescimento de 54% sobre 2007.

Outros Resultados com Investimentos

No 4T08, o resultado de participacdes em sociedades controladas foi uma receita de R$1,0 milh&o,
proveniente de nossa operagao na Argentina.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentou uma despesa de R$1,2 milhdo no
4T08, devido a provisdo para contingéncias diversas, e uma despesa de R$1,8 milhdo em 2008,
resultante da provisdo para contingéncias civeis. Em 2007, as outras receitas (despesas)
operacionais totalizaram uma despesa de R$1,1 milhdo no 4T07, e uma receita de R$14,7 milhdes
em 2007, resultante da reversao de provisao para contingéncias tributarias.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo calculados como o percentual do lucro
liguido antes dos impostos e atualmente sdo cobrados a aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. A
legislacdo brasileira permite que prejuizos fiscais sejam transportados para 0s exercicios seguintes
para serem compensados com impostos futuros. No 4T08, o montante revertido do imposto de renda
e contribuicao social correntes foi de R$2,9 milhdes, enquanto que o montante de imposto de renda e
contribuicdo social diferido constituido, liquido das compensacdes, foi de R$5,7 milhdes. O montante
do imposto de renda e contribuicdo social correntes em 2008 foi de R$0,9 milhdo, enquanto que o
montante de imposto de renda e contribuigdo social diferido constituido, liquido das compensacdes,
foi de R$19,0 milhdes.
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EBITDA

O EBITDA totalizou R$24,2 milhdes no
4708, representando uma reducéo de 30%
sobre 0 4T07. A margem EBITDA atingiu
16% no 4T08, um decréscimo de 8 p.p.
sobre o mesmo periodo de 2007. Excluindo
0s impactos de resultados excepcionais em
ambos os periodos, o EBITDA apresenta
reducdo de 32% em relacdo ao 4T07.

153,3

-20%
170 \ 123,2

Esses impactos foram de R$1,3 milhdo no -30%
4T07, e de R$0,2 milhdo no 4T08, 34 T
resultante, principalmente, da provisdo para 24,2
contingéncias. 244
4Tb7 4708 2007 208

Em 2008, o EBITDA totalizou R$123,2
milhdes, representando um decréscimo de

Itens ndo-recorrentes

20% sobre o mesmo periodo de 2007. A margem EBITDA atingiu 21% em 2008, apresentando uma
reducdo de 8p.p. sobre 2007. Excluindo os impactos de resultados excepcionais em ambos os
periodos, o EBITDA apresenta reducédo de 8% em relagdo a 2007. Esses impactos foram de R$17,0
milhdes em 2007, resultantes de reversdo de provisdes para contingéncias, e de R$1,8 milhdo em
2008, resultante, principalmente da provisao para contingéncias civeis.

Os principais fatores que contribuiram para o decréscimo no EBITDA, foram o crescimento das
despesas operacionais, necessarias a administracao e lancamento de novos produtos, 0s quais ainda

nao atingiram o potencial total de geracéo de receitas.

A tabela abaixo demonstra o célculo do EBITDA:

- . 4707 4T08 Variagao 08x07 2007 2008 Variagdo 08x07
(em milhdes de Reais)
LUCTrO HQUIO .o 17,5 20,6 18% 109,4 96,2 -12%
Resultado financeiro . (5,2) (11,2) 113% (30,5) (46,9) 54%
Depreciagdes € amortizagies..........ceevveeeerveeeinieeennne. 12,1 11,8 -2% 44,0 53,8 22%
Resultado ndo operacional, liquido ............ccceveveeeiniinns 75 - n.a. 7,8 - n.a.
Imposto de Renda e Contribui¢do Social correntes........ 3,5 (2,9) n.a. 10,4 0,9 -91%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ......... 0,8) 57 n.a. 12,9 19,0 47%
Participacdo de acionistas minoritarios 0,2) 0,1 n.a. 0,7) 0,2 n.a.
(=1 5 34,4 24,2 -30% 153,3 123,2 -20%
Margem de EBITDA.........c.uuiiiieeiiiiiiieee e eeieieee e e 24% 16% -8 p.p. 29% 21% -8 p.p.

1 EBITDA ¢€ o lucro (prejuizo) liquido adicionado de imposto de renda e contribuicéo social, do resultado de participagdes nao consolidadas, das receitas (despesas) financeiras
liquidas, de depreciacdes e amortizacBes e de participagdes de acionistas minoritarios conforme Oficio CVM 01/2007. O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas praticas

contabeis adotadas no Brasil ou nos principios contabeis geralmente aceitos nos padrdes internacionais (IFRS), ndo representando o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como sendo uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do nosso desempenho operacional ou como uma alternativa ao
fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem um significado padronizado e nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel ao EBITDA ou
EBITDA ajustado conforme definido por outras companhias. Ainda que o EBITDA n&o forneca, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e no mercado
internacional, uma medida do fluxo de caixa operacional, nossa administracdo o utiliza para mensurar nosso desempenho operacional. Adicionalmente, entendemos que
determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma companhia e/ou de seu fluxo de caixa.
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A tabela abaixo demonstra o calculo do EBITDA excluindo as receitas (despesas) ndo-recorrentes:

_— . 4707 4T08 Variagao 08x07 2007 2008 Variagéo 08x07
(em milhdes de Reais)
LUCTO HQUIO oot 17,5 20,6 18% 109,4 96,2 -12%
Resultado financCeiro ............eeeeeiiiiiiiiieeeee e (5,2) (11,1) 113% (30,5) (46,9) 54%
Depreciagcdes € amortizagies..........ceevvveeerieeeniveeennne. 12,1 11,8 -2% 44,0 53,8 22%
Resultado ndo operacional, liquido .............cceeerieeennee. 7,5 - n.a. 7,8 - n.a.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes........ 3,5 (2,9) n.a. 10,4 0,9 -91%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ......... 0,8) 57 n.a. 12,9 19,0 47%
Participacao de acionistas minoritarios 0,2) 0,1 n.a. (0,7) 0,2 n.a.
(=12 [0 T 34,4 24,2 -30% 153,3 123,2 -20%
Receitas (despesas) ndo-recorrentes 1,3 0,2 -85% (17,0) 1,8 n.a.
EBITDA ..ottt 35,7 24,4 -32% 136,3 125,0 -8%
Margem de EBITDA.......ccoiiiiiiiiiiie e 24% 16% -8p.p. 26% 22% -4p.p.

Lucro Liquido e Lucro por Acéo

O lucro liquido foi de R$20,6 milhGes no 4T08, representando um crescimento de 18% sobre o
mesmo periodo de 2007. O lucro liquido por acdo no 4T08 foi de R$0,17.

Liguidez e Recursos de Capital

Atividades Operacionais

No 4T08, o caixa gerado nas atividades operacionais foi de R$11,2 milhées, menor quando
comparado ao mesmo periodo de 2007 devido ao ganho néo realizado na operagédo de swap. Em
2008, o caixa gerado nas atividades operacionais foi de R$113,1 milhdes, superior em 3% quando
comparado a 2007.

Atividades de Investimento

No 4T08 o caixa gerado na atividade de investimento foi de R$227,2 milhdes, devido principalmente
ao acréscimo de R$251,8 milhdes no saldo de aplicagBes financeiras. Em 2008, o caixa gerado na
atividade de investimento foi de R$126,6 milhdes, superior ao de 2007, devido ao acréscimo no saldo
de aplicagOes financeiras.

Atividades de Financiamento

No 4T08, o caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi R$35,5 milhdes, devido a
financiamento obtido junto a FINEP. Em 2008, o caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
foi R$33,9 milhdes.

Balanco

A Companhia possuia empréstimos e financiamentos, incluindo os juros contabilizados e o principal,
no montante de R$35,8 milhdes ao final do 4T08. O empréstimo foi realizado junto & FINEP com o
objetivo de desenvolver novas plataformas de negdcios e novos produtos, e na mesma data, caixa,
bancos e aplica¢8es financeiras consolidadas totalizaram R$608,1 milhdes. Isso representa um caixa
liquido de R$572,3 milhdes para a Companhia.

O patrimdnio liquido passou de R$714,6 milhdes em setembro de 2008 para R$735,8 milh6es em
dezembro de 2008, devido a geracao de lucro liquido.
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Audiéncia

Continuamos na lideranca em page views e tempo de permanéncia online dentre os portais de
conteudo no Brasil, com 1.640 milh6es de paginas vistas e um tempo médio de permanéncia online
de 1h:08min:05seg em dezembro de 2008, de acordo com as medi¢des do IBOPE//NetRatings.

Em dezembro/08 apresentamos um crescimento de 11% em visitantes Unicos em relacdo a
dezembro/07, conforme dados divulgados pelo IBOPE//NetRatings.

O UOL Busca terminou em dezembro/08 com uma audiéncia mensal de cerca de 4,8 milhdes de
usuarios unicos domiciliares, ocupando a segunda colocacdo entre os buscadores no ranking do
IBOPE//NetRatings.

Dezembro 2007 Dezembro 2008 Variagdo % 08x07
Péginas vistas (em milhdes) 1.666 1.640 -2%
Visitantes Gnicos (em 000) 13.799 15.300 11%
Visitantes Unicos em busca (em 000) 5.019 4.846 -3%
Alcance (% de todos usudrios brasileiros) 65% 62% -3 p.p.
Tempo Online (horas:min:seg) 1:04:15 1:08:05 6%

Fonte: Ibope//NetRatings (audiéncia de portal, painel domiciliar, brand, excluindo aplicativos de Internet).
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ANEXO | - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Universo Online S.A.
Demonstracdo  do Resultado
Consolidado

(em milhdes de Reais)

Receita bruta de ServiGoS ........occueiieieiiiiiiiiiiee s
Assinaturas ............ceeeeeeee.
Publicidade e outras
Deducgdes da receita bruta ...........cceeeeeeiiiiiiiieeinee s
Receita liquida de servigos ....
Custo dos servigos prestados
Resultado bruto .......cccocvviiiiiiiiiicic
Receitas (despesas) operacionais
Comvendas.........ccceu.e.
Gerais e administrativas........
Depreciacdes e amortiza¢des
Participacdes em sociedades controladas:

BaiXa A€ AQIO......cvoveeeeeeeeeeeeeeeeee e

Outros resultados com investimentos...
Outras receitas (despesas) Operacionais .........c..c.ceevveees
Lucro operacional antes do resultado financeiro .......
Resultado finanCeiro........ccocueeeivieieiiiie e
Despesas fiInanCeIras..........cocueeiiieieiiiee e
Receitas finanCeiras..........ccooouveeiiiiiiiiiie e
Variagao cambial, liquida ...........ccceiiiieniiiiiiiiie

Lucro operacional.........ccccooueeeiiieieniiiee e
Resultado ndo operacional, liquido ............ccccovcieeiiiiene
Lucro antes do imposto de renda, da contribui¢do
social e da participagdo de acionistas minoritarios ...
Provis&o para imposto de renda e contribui¢do social.....
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos..............
Lucro antes da participagdo de acionistas
MINOTITANIOS .ot
Participagdo de acionistas minoritarios..
LUCro HQUIdo .....eeeeiiiiiiiicceiec e

Resultados 4T08 e 2008

26 de marco de 2009

Variagéo Variagéo

4T07 4T08 4T08 x 4TO7 2007 2008 2008 x 2007
191,4 220,4 15% 716,2 801,9 12%
132,3 132,1 0% 524,5 518,1 -1%
59,1 88,3 49% 191,7 283,8 48%
(45,00 (66,2 47% (191,1)  (224,7) 18%
146,4 154,2 5% 525,1 577,2 10%
62,1)  (59,2) -5% (216,5)  (229,1) 6%
84,3 95,0 13% 308,6 348,1 13%
(62,0) (82,6) 33% (199,3) (278,7) 40%
(29,9) (42,7) 43% (105,5) (135,8) 29%
(18,7)  (27,9) 49% (66,8) (87,3) 31%
(12,1)  (11,8) -2% (44,0) (53,8) 22%
(0,6) - n.a. (0,6) - n.a.
0,4 1,0 150% 2,9 - n.a.
(1,2) 1,2) 9% 14,7 (1,8) n.a.
22,3 12,4 -44% 109,3 69,4 -37%
5,2 11,1 113% 30,5 46,9 54%
(4,2) (5,3) 26% (7,9) (18,5) 134%
10,3 18,2 7% 43,1 63,9 48%
(0,9) (1,8) 100% 4,7 15 n.a.
27,5 23,5 -15% 139,8 116,3 -17%
(7,5) - n.a. (7,8) - n.a.
20,0 23,5 18% 132,0 116,3 -12%
(3,5) 2,9 n.a. (10,4) 0,9) -91%
0,8 (5,7) n.a. (12,9) (19,0 47%
17,3 20,7 20% 108,7 96,4 -11%
0,2 0,1) n.a. 0,7 0,2) n.a.
17,5 20,6 18% 109,4 96,2 -12%
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ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL

Universo Online S.A.
Balanc¢o Patrimonial Consolidado

(em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Ganho néo realizado em operagéo de “swap”
Contas a receber de Clientes.........cccoovvvveveeeeiiiiiiiiieeeeens
Impostos a recuperar
Imposto de renda diferido
Adiantamentos a fornecedores ....
Despesas pagas antecipadamente ...
Dep6sitos judiciais
Outras contas a receber.........coococeiiieiiiiii e
Total do Ativo Circulante

N&o Circulante

Realizavel a longo prazo:
Depoésitos judiciais
Impostos a recuperar
Imposto de renda diferido.....
Sociedades controladas e partes relacionadas
Outras contas a receber..........cccoovvviieniiicnies

Total do realizavel a longo prazo

Permanente:
IMODIlIZAO. ......ce i
Intangivel
Total do permanente.........cccceeeveiieierieee e

Total do Ativo Nao Circulante...............eevvveveeuenvnvennnnnnnnnn
Total do Ativo

Passivo e Patrimdnio Liquido

Circulante

FOrNECEAOIES. ...t
Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢es
Proviséo para contingéncias....
Dividendos propostos
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar
Total do passivo Circulante...........cccoocvveeriieenniiee s

N&o Circulante

Exigivel alongo prazo:
FOrnecedores.........coccooviiiiiiiiiiiiic e
Empréstimos e financiamentos ..
Impostos e contribuicdes.........
Proviséo para contingéncias
Outras CoNtas a PaGAr..........ceeerreurrereeeriiiirnreeereenninnes

Total do passivo néo circulante

Acionistas minoritarios

Patrimdnio Liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva para investimentos
Ajustes de avaliag&o patrimonial
Total do patrimdnio liquido

Total do Passivo e Patrim6nio Liquido
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31/12/2007 31/12/2008
5.036 10.674
469.521 597.471
1.750 -
73.646 92.479
11.499 8.305
18.436 18.836
2.462 1.571
2.834 6.691

- 9.995

3.217 1.134
588.401 747.156
4585 6.568
360 185
106.985 88.568
3 45

1.796 2.673
113.729 98.039
64.657 64.907
31.469 56.481
96.126 121.388
209.855 219.427
798.256 966.583
58.951 93.392
- 68
20.075 29.320
19.225 10.941
4.960 5.632
1.039 914
36.618 31.798
1.123 780
141.991 172.845
- 4.073

- 35.713

5.262 4.367
10.167 10.332
2 1.403
15.431 55.888
1.874 2.070
530.621 530.621
5.469 10.279
102.870 191.526
- 3.354
638.960 735.780
798.256 966.583
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ANEXO Il = FLUXO DE CAIXA
Universo Online S.A.

Fluxo de Caixa Consolidado
(em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo
Despesas (receitas) que ndo representam movimentagéo de caixa:
Depreciacdo e amortizagédo
Ganho na venda de bens do ativo imobilizado
Outros resultados com investimentos
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Acréscimo de proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa
Participagcéo minoritaria
Baixa de Agio
Perda na capitalizacédo de investimento por minoritario
Acréscimo de proviséo para contingéncias
Ganho em operagéo de “swap”
Juros, receita de aplicag6es financeiras e variagdo cambial, liquida
Variagao de ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Impostos a compensar
Adiantamento a fornecedores
Depoésitos judiciais compulsérios
Despesas pagas antecipadamente
Outras contas a receber
Outras contas a pagar
Fornecedores
Salérios e encargos sociais
Impostos e contribuicdes
Adiantamento de clientes
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos:
Agio na aquisicéo
Imobilizado
Caixa gerado na venda de imobilizado
Intangivel
Contas a receber (pagar) com partes relacionadas
Acréscimo de aplicacdes financeiras
Resgate de aplicacdes financeiras

Caixa gerado das (utilizado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento parcelamento — ICMS (principal)
Empréstimos e financiamentos bancéarios
Distribuicdo de dividendos

Pagamento PAES/Parcelamento (CPMF)

Caixa gerado das (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento (diminui¢c&o) do caixa e equivalente a caixa

Saldo inicial
Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Total

Saldo final
Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Total

Movimentagéo liquida do caixa e equivalente a caixa

Transagdes ocorridas no periodo que néo afetaram o caixa:
Aquisicao de imobilizado

Resultados 4T08 e 2008

26 de marco de 2009

4707 4708 2007 2008
17.471 20.578 109.378 96.198
12.213 14.609 44.064 57.878

(1) - 71 8
(459) (1.040) (2.932) -
3.415 (2.922) 10.358 868
(809) 5.753 12.897 19.045
1.582 421 2.796 2.666
(162) 73 (667) 196

557 - 557 -

29 - 29 -

3.775 637 (7.716) 937
(1.750) (11.023) (1.750) 1.750
(7.125) (14.339) (34.075) (60.924)
(13.356) (7.420) (22.127) (21.499)
222 1.185 1.366 9.036
(1.428) (1.236) (1.111) 891
(308) 31 (4.947) (11.949)
(2.509) (3.612) (2.342) (3.857)
(602) (511) (1.959) 1.206
(86) (5.897) 408 1.058
13.038 12.532 6.694 30.497
637 4.953 2.640 9.245
1.325 417 a7 (9.220)
1.982 246 7.762 (4.820)
27.651 13.373 119.441 119.210
(2.535) (2.063) (4.561) (5.667)
(685) (109) (5.468) (410)
24.431 11.201 109.412 113.133
- - (557) -
(12.386) (10.177) (43.432) (35.271)
(1) 145 11 227
(6.325) (14.542) (20.782) (42.655)
1.914 (42) 453 (42)
(419.458) (572.871) (851.146) (684.251)
411.322 824.696 452.588 888.624
(24.934) 227.209 (462.865) 126.632
(310) - (3.027) -

- 35.713 - 35.713

- - - (1.039)

(198) (198) (792) (792)
(508) 35.515 (3.819) 33.882
(1.011) 273.925 (357.272) 273.647
8.085 3.770 3.687 5.036
7.502 10.528 368.161 9.540
15.587 14.298 371.848 14576
5.036 10.674 5.036 10.674
9.540 277.549 9.540 277.549
14576 288.223 14576 288.223
(1.011) 273.925 (357.272) 273.647
(4.017) 1.069 1.768 8.017

Nota: Os parcelamentos de impostos foram classificados em atividades de financiamento por se tratar de contratos especificos de longo

prazo.
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