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RECEITA DE PUBLICIDADE E OUTRAS CRESCEU 42% 
BASE DE ASSINANTES BANDA LARGA CRESCEU 19% 

São Paulo, 13 de agosto de 2009 – O UOL (BOVESPA: UOLL4) anuncia hoje os resultados 
consolidados do 2T09. As Informações Trimestrais da Companhia foram elaboradas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas expedidas pela Comissão de Valores 
Mobiliários – CVM, aplicáveis na elaboração das informações trimestrais (“GAAP Brasileiro”). 

                                                           

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS 

 A receita de publicidade e outras somou R$98,3 milhões no 
2T09 e R$186,7 milhões no 1S09, representando um crescimento 
de 42% e 53%, respectivamente, sobre os mesmos períodos de 2008. 
Esse aumento deveu-se ao crescimento da receita de publicidade, da 
receita com os produtos lançados ao longo dos últimos 2 anos e das 
receitas de nossas recentes aquisições. 

 No 2T09, o EBITDA totalizou R$33,6 milhões, representando 
uma redução de 5% sobre o 2T08. A margem EBITDA atingiu 20% no 
2T09, um decréscimo de 5 p.p. sobre o mesmo período de 2008. 
Excluindo os impactos de resultados excepcionais em ambos os 
períodos, o EBITDA apresenta redução de 1% em relação ao 2T08.  

 No 1S09, o EBITDA totalizou R$76,4 milhões, representando um 
crescimento de 9% sobre o 1S08. A margem EBITDA atingiu 24% no 
1S09, um decréscimo de 1 p.p. sobre o mesmo período de 2008. 
Excluindo os impactos de resultados excepcionais em ambos os 
períodos, o EBITDA foi de R$64,8 milhões, apresentando redução de 
8% em relação ao 1S08. 

 No 2T09 a margem bruta foi de 65%, representando um 
crescimento de 7 pontos percentuais em relação ao 2T08. No 1S09, o 
resultado bruto atingiu R$224,0 milhões. 

  No 2T09 o lucro líquido foi de R$23,8 milhões, representando 
redução de 10% em relação ao 2T08. No 1S09 o lucro líquido foi de 
R$60,6 milhões, representando crescimento de 19% em relação ao 
1S08. Excluindo os itens não-recorrentes no semestre, apresentamos 
decréscimo de 4% no lucro líquido do 1S09 sobre o 1S08.  

 O número de assinantes pagantes de banda larga atingiu 1,27 
milhões em junho de 2009, um aumento de 19% sobre junho de 
2008.  
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Receita Bruta de Serviços 

A receita bruta de serviços foi de R$228,0 milhões no 2T09 e de R$447,2 milhões no 1S09, 
representando um crescimento de 16% e 18%, respectivamente, sobre os mesmos períodos de 
2008. 

A receita de assinaturas foi de R$129,7 milhões no 2T09 e de R$ 260,6 milhões no 1S09, 
representando um crescimento de 2% em ambos os períodos, quando comparado a 2008. Mesmo 
com o crescimento da base de assinantes pagantes que atingiu 1,79 milhão em junho de 2009, ou 
seja, superior em 3% sobre a base de assinantes de junho de 2008, ocorreu uma redução do 
ticket médio diminuindo o crescimento desta linha de receita. Do total de nossa base, 1,27 milhão 
eram assinantes de Banda Larga, 
representando um crescimento de 19% sobre a 
base de assinantes de junho de 2008.  

A receita de publicidade e outras foi de R$98,3 
milhões no 2T09 e de R$186,7 milhões no 
1S09, representando um crescimento de 42% e 
53%, respectivamente, sobre os mesmos 
períodos de 2008. Esse crescimento deve-se 
ao crescimento da receita de publicidade, da 
receita com os produtos lançados ao longo dos 
últimos 2 anos e das receitas de nossas 
recentes aquisições. 

Deduções da Receita Bruta 

No 2T09, as deduções representaram 27% da receita bruta de serviços em comparação aos 28% 
verificados no 2T08. No 1S09, as deduções representaram 27% da receita bruta, um crescimento 
de 1 ponto percentual em comparação aos 26% apresentados no 1S08. 

Receita Líquida de Serviços 

A receita líquida foi de R$165,7 milhões no 2T09 e de R$325,1 milhões no 1S09, representando 
um crescimento de 17% e 16%, respectivamente, sobre os mesmos períodos do ano passado, 
impulsionada pelo crescimento da receita de publicidade e outras. 
 
Custo dos Serviços Prestados 

O custo dos serviços prestados totalizou R$57,9 milhões no 2T09, representando uma redução de 
2% quando comparado com o mesmo período de 2008. No 1S09, o custo dos serviços prestados 
atingiu R$101,1 milhões, queda de 12% sobre o 1S08, devido à redução dos custos originada 
através de novos acordos comerciais. 

Lucro Bruto 

O lucro bruto atingiu R$107,8 milhões no 2T09 e R$224,0 milhões no 1S09, representando um 
aumento de 31% e 37%, respectivamente, sobre os mesmos períodos de 2008. A margem bruta 
(lucro bruto dividido pela receita líquida) foi de 65% no 2T09 e de 69% no 1S09, representando 
aumento de 7 e 10 pontos percentuais, respectivamente, sobre a margem bruta do mesmo 
período de 2008. 
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Despesas com Vendas 

 
As despesas com vendas totalizaram R$43,6 milhões no 2T09 e R$85,9 milhões no 1S09, 
representando um crescimento de 45% e 50%, respectivamente, sobre os mesmos períodos de 
2008, resultado principalmente das despesas relacionadas aos produtos lançados nos últimos 
anos, assim como o aumento das respectivas equipes de vendas e despesas relacionadas ao 
marketing dos mesmos. É importante ressaltar que essas despesas vêm se mantendo 
praticamente constantes nos últimos 3 trimestres. 
 
Despesas Gerais e Administrativas 

As despesas gerais e administrativas alcançaram R$30,3 milhões no 2T09 e R$61,3 milhões no 
1S09, representando um aumento de 66% e 69%, respectivamente, sobre os mesmos períodos 
de 2008, resultado do aumento das despesas relacionadas a serviços de terceiros, com pessoal e 
com desenvolvimento de produtos. Assim como as despesas com vendas, essa linha de 
despesas não apresentou grandes variações nos últimos 3 trimestres. 

Depreciações e Amortizações 

As despesas com depreciações e amortizações aumentaram de R$13,1 milhões no 2T08 para 
R$19,7 milhões no 2T09 e de R$26,5 milhões no 1S08 para R$37,4 milhões no 1S09. 

Resultado Financeiro 

O resultado financeiro apresentou redução na receita financeira líquida de R$13,0 milhões no 
2T08 para R$8,6 milhões no 2T09, devido à contabilização a valor de mercado de operações de 
hedge, as quais não tem caráter especulativo e não impactam o caixa da companhia, além da 
redução da taxa de juros do mercado. No acumulado do ano, o resultado financeiro do semestre 
apresentou uma receita financeira líquida de R$ 24,0 milhões, aumento de 15% sobre o 1S08. 

Outros Resultados com Investimentos 

No 2T09, o resultado de participações em sociedades controladas foi zero. 

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 

A linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentou uma despesa de R$0,3 milhão 
no 2T09, devido à provisão para contingências, e uma despesa e R$0,4 milhão no 1S09, também 
resultante da provisão para contingências. Em 2008, as outras receitas (despesas) operacionais 
totalizaram receita de R$0,4 milhão no 2T08 e despesa de R$0,8 milhão no 1S08, principalmente, 
resultante da provisão para contingências e despesas com contratos diversos. 

Imposto de Renda e Contribuição Social 

O imposto de renda e a contribuição social sobre o lucro são calculados como o percentual do 
lucro líquido antes dos impostos e atualmente são cobrados a alíquotas de 25% e 9%, 
respectivamente. A legislação brasileira permite que prejuízos fiscais sejam transportados para os 
exercícios seguintes para serem compensados com impostos futuros. No 2T09, o montante do 
imposto de renda e contribuição social correntes foi de R$3,1 milhões, enquanto que o montante 
de imposto de renda e contribuição social diferido revertido, líquido das compensações, foi de 
R$4,4 milhões. O montante do imposto de renda e contribuição social correntes no 1S09 foi de 
R$5,9 milhões, enquanto que o montante de imposto de renda e contribuição social diferido 
revertido, líquido das compensações, foi de R$3,5 milhões.  
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EBITDA  

O EBITDA totalizou R$33,6 milhões no 2T09, 
representando queda de 5% sobre o 2T08. A 
margem EBITDA atingiu 20% no 2T09, um 
decréscimo de 5 p.p. sobre o mesmo período 
de 2008. Excluindo os impactos de resultados 
excepcionais em ambos os períodos, o 
EBITDA apresenta redução de 1% em relação 
ao 2T08.  

No primeiro semestre de 2009, o EBITDA 
totalizou R$76,4 milhões, representando um 
crescimento de 9% sobre o mesmo período 
de 2008. A margem EBITDA atingiu 24%, 
apresentando redução de 1 p.p. sobre o 
1S08. Excluindo os impactos de resultados excepcionais em ambos os períodos, o EBITDA 
apresenta redução de 8% sobre o 1S08. Não houve impacto no 1S08, enquanto que no primeiro 
semestre de 2009 esse impacto foi de R$11,6 milhões resultante, principalmente, do crédito que 
obtivemos em contratos comerciais. 

Os principais fatores que contribuíram para o aumento do EBITDA foram o crescimento das 
receitas da Companhia como um todo, e a redução dos custos de serviços prestados. 

A tabela abaixo demonstra o cálculo do EBITDA: 

(em milhões de Reais) 
2T08 2T09 Variação 09x08 1S08 1S09 Variação 09x08 

Lucro líquido ...................................................................  26,3 23,8 -10% 50,9 60,6 19% 
Resultado financeiro .........................................................  (13,0) (8,6) -34% (20,8) (24,0) 15% 
Depreciações e amortizações ...........................................  13,1 19,7 50% 26,5 37,4 41% 
Resultado não operacional, líquido ...................................  - - n.a. - - n.a. 
Imposto de Renda e Contribuição Social correntes..........  1,6 3,1 94% 2,0 5,9 195% 
Imposto de Renda e Contribuição Social diferidos ...........  7,3 (4,4) n.a. 11,6 (3,5) n.a. 

Participação de acionistas minoritários - - n.a. - - n.a. 

EBITDA antes de receitas (despesas) não-
recorrentes ......................................................................  

35,3 33,6 -5% 70,2 76,4 9% 

Margem de EBITDA antes de receitas (despesas) 
não-recorrentes ...............................................................  

25% 20% -5 p.p. 25% 24% -1 p.p. 

Receitas (despesas) não-recorrentes (1,0) 0,3 n.a. - (11,6) n.a. 

EBITDA após receitas (despesas) não-recorrentes ....  34,3 33,9 -1% 70,2 64,8 -8% 

Margem de EBITDA após receitas (despesas) não-
recorrentes ......................................................................  

24% 20% -4 p.p. 25% 20% -5 p.p. 

 
EBITDA é o lucro (prejuízo) líquido adicionado de imposto de renda e contribuição social, do resultado de participações não consolidadas, das receitas (despesas) 
financeiras líquidas, de depreciações e amortizações e de participações de acionistas minoritários conforme Ofício CVM 01/2007. O EBITDA não é uma medida utilizada 
nas práticas contábeis adotadas no Brasil ou nas normas internacionais de Contabilidade (IFRS), não representando o fluxo de caixa para os períodos apresentados e não 
deve ser considerado como sendo uma alternativa ao lucro líquido na qualidade de indicador do nosso desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa 
na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA não tem um significado padronizado e nossa definição de EBITDA pode não ser comparável ao EBITDA ou EBITDA 
ajustado conforme definido por outras companhias. Ainda que o EBITDA não forneça, de acordo com as práticas contábeis utilizadas no Brasil e no mercado internacional, 
uma medida do fluxo de caixa operacional, nossa administração o utiliza para mensurar nosso desempenho operacional. Adicionalmente, entendemos que determinados 
investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma companhia e/ou de seu fluxo de caixa. 

 
Lucro Líquido e Lucro por Ação 
 
O lucro líquido foi de R$23,8 milhões no 2T09, representando queda de 10% sobre o mesmo 
período de 2008. O lucro líquido por ação no 2T09 foi de R$0,20. 
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Liquidez e Recursos de Capital 
 
Atividades Operacionais 
 
No 2T08, o caixa gerado nas atividades operacionais foi de R$37,4 milhões, impulsionado pelo 
lucro líquido no período. No 2T09, o caixa gerado nas atividades operacionais foi de R$31,8 
milhões, inferior ao mesmo período de 2008 devido à redução do lucro no mesmo período. 
 
Atividades de Investimento 
 
No 2T08, o caixa consumido na atividade de investimento foi de R$40,9 milhões, devido 
principalmente ao aumento no saldo de aplicações financeiras de R$28,8 milhões e do 
crescimento de R$12,1 milhões no imobilizado e intangível. No 2T09, o caixa consumido na 
atividade de investimento foi de R$21,3 milhões, devido ao investimento em imobilizado e em 
intangível, necessário para o crescimento da companhia.  
 
Atividades de Financiamento 
 
No 2T08, o caixa líquido consumido nas atividades de financiamento foi R$1,2 milhão com 
destaque para o pagamento de CPMF no montante de R$0,2 milhão e a distribuição de 
dividendos de R$1,0 milhão. No 2T09, o caixa líquido gerado nas atividades de financiamento foi 
negativo em R$4,4 milhões, com destaque para o pagamento do financiamento realizado junto à 
FINEP e distribuição de dividendos. 

Balanço 

A Companhia possuía empréstimos e financiamentos, incluindo os juros contabilizados e o 
principal, no montante de R$46,3 milhões ao final do 2T09, e na mesma data, caixa, bancos e 
aplicações financeiras consolidadas totalizaram R$543,5 milhões. Isso representa um caixa 
líquido de R$497,2 milhões para a Companhia. 
 
O patrimônio líquido passou de R$771,7 milhões em março de 2009 para R$791,4 milhões em 
junho de 2009, devido ao lucro gerado no período. 
 
Audiência 
 
Continuamos na liderança em page views e tempo de permanência online dentre os portais de 
conteúdo no Brasil, com 1.703 milhões de páginas vistas e um tempo médio de permanência 
online de 1h:12min:45seg em junho de 2009, de acordo com as medições do painel Home do 
IBOPE//NetRatings.  
 
Em junho/09 apresentamos um crescimento de 16% em visitantes únicos em relação a junho/08, 
superior ao crescimento do mercado, conforme dados divulgados pelo painel Home do 
IBOPE//NetRatings. 
 
O UOL Busca terminou em junho/09 com uma audiência mensal de quase 4,9 milhões de 
usuários únicos domiciliares, ocupando a segunda colocação entre os buscadores no ranking do 
painel Home do IBOPE//NetRatings. 
 

 Junho 2008 Junho 2009 Variação % 09x08 

Páginas vistas (em milhões) 1.600 1.703 6% 

Visitantes únicos (em 000) 15.173 17.613 16% 

Visitantes únicos em busca (em 000) 5.181 4.891 -6% 

Alcance (% de todos usuários brasileiros) 66% 69% +3 p.p. 

Tempo Online (horas:min:seg) 0:57:29 1:12:45 27% 

Fonte: Ibope//NetRatings (audiência de portal, painel domiciliar, brand, excluindo aplicativos de Internet).  
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ANEXO I – DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 

Universo Online S.A.        
Demonstração do Resultado 
Consolidado 

 
      

        
(em milhões de Reais)        
        

 2T08 2T09 
Variação 

2T09 x 2T08  1S08 1S09 
Variação 

1S09 x 1S08 

Receita bruta de serviços ..............................................  196,0 228,0 16%  378,5 447,2 18% 
Assinaturas .......................................................................  126,8 129,7 2%  256,3 260,6 2% 
Publicidade e outras .........................................................  69,2 98,3 42%  122,2 186,7 53% 

Deduções da receita bruta ................................................  (54,2) (62,3) 15%  (99,3) (122,2) 23% 

Receita líquida de serviços ............................................  141,8 165,7 17%  279,2 325,1 16% 

Custo dos serviços prestados ...........................................  (59,2) (57,9) -2%  (115,5) (101,1) -12% 

Resultado bruto  .............................................................  82,6 107,8 31%  163,7 224,0 37% 

Receitas (despesas) operacionais (60,4) (93,9) 56%  (120,0) (185,0) 54% 
Com vendas ......................................................................  (30,0) (43,6) 45%  (57,3) (85,9) 50% 
Gerais e administrativas ...................................................  (18,3) (30,3) 66%  (36,2) (61,3) 69% 
Depreciações e amortizações ...........................................  (13,1) (19,7) 50%  (26,5) (37,4) 41% 
Participações em sociedades controladas:        
    Outros resultados com investimentos ...........................  0,6 - n.a.  0,8 - n.a. 

Outras receitas (despesas) operacionais .........................  0,4 (0,3) n.a.  (0,8) (0,4) -50% 

Lucro operacional antes do resultado financeiro ........   22,2 13,9 -37%  43,7 39,0 -11% 

Resultado financeiro ......................................................  13,0 8,6 -34%  20,8 24,0 15% 
Despesas financeiras ........................................................  0,7 5,8 729%  0,1 (2,9) n.a. 
Receitas financeiras ..........................................................  43,3 44,3 3%  57,7 68,5 19% 

Variação cambial, líquida ..................................................  (31,0) (41,6) 34%  (37,0) (41,6) 12% 

        
Lucro operacional ...........................................................  35,2 22,4 -36%  64,5 63,0 -2% 
Resultado não operacional, líquido ...................................  - - n.a.  - - n.a. 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição 
social ................................................................................  

35,2 22,4 -36% 
 

64,5 63,0 -2% 

Provisão para imposto de renda e contribuição 
social .................................................................................  

(1,6) (3,1) 94% 
 

(2,0) (5,9) 195% 

Imposto de renda e contribuição social diferidos ..............  (7,3) 4,4 n.a.  (11,6) 3,5 n.a. 
Lucro antes da participação de acionistas 
minoritários .....................................................................  

26,3 23,8 -10% 
 

50,9 60,6 19% 

Participação de acionistas minoritários .............................  - - n.a.  - - n.a. 

Lucro líquido ...................................................................  26,3 23,8 -10%  50,9 60,6 19% 
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ANEXO II – BALANÇO PATRIMONIAL 
 

Universo Online S.A.  
Balanço Patrimonial Consolidado   

(em milhares de Reais)   

 31/03/2009 30/06/2009 

Ativo   
Circulante   
Caixa e equivalentes de caixa ..........................................  5.366         11.107 
Aplicações financeiras ......................................................  570.611       532.362  
Ganho não realizado em operação de “swap”  .................  -           22.035  
Contas a receber de clientes ............................................  100.148       117.079  
Contas a receber de partes relacionadas .........................  3.319       3.281  
Impostos a recuperar ........................................................  9.489           8.443  
Impostos diferidos .............................................................  28.116 22.187  
Adiantamentos a fornecedores .........................................  2.368           3.099  
Despesas pagas antecipadamente  .................................  7.215           7.826  

Outras contas a receber ...................................................  1.642 1.658 

Total do Ativo Circulante ...................................................  728.274 729.077 
   

Não Circulante   
Realizável a longo prazo:   
    Depósitos judiciais ........................................................  9.765           9.880  
    Impostos a recuperar ....................................................  176              153  
    Impostos diferidos .........................................................  89.024         101.292  
    Sociedades controladas e partes relacionadas ............  42                41  

    Outras contas a receber ...............................................  3.440 3.237 

Total do realizável a longo prazo ......................................  102.447 114.603 
   

Permanente:   
    Imobilizado ....................................................................  81.985 78.057 

    Intangível ......................................................................  101.694 105.028 

Total do permanente .........................................................  183.679 183.085 
   

Total do Ativo Não Circulante ...........................................  286.126 297.688 
   

Total do Ativo 1.014.400 1.026.765 
   

Passivo e Patrimônio Líquido   
Circulante   
Fornecedores ....................................................................  57.913 57.999 
Fornecedores – partes relacionadas ................................  421 875 
Empréstimos e financiamentos .........................................  4.460           4.411  
Salários e encargos sociais ..............................................  23.629         30.592  
Impostos e contribuições ..................................................  15.385         18.481  
Impostos diferidos .............................................................  4.433 5.119 
Provisão para contingências .............................................  3.719           3.595  
Dividendos propostos .......................................................  914 - 
Adiantamentos de clientes ................................................  30.215 35.731 
Outras contas a pagar  .....................................................  19.031 3.472 

Perda não realizada na operação de “swap”  ...................  7.306 - 

Total do passivo circulante ...............................................  167.426 160.275 
   

Não Circulante   
Exigível a longo prazo:   
     Fornecedores ...............................................................  3.764 3.101 
     Empréstimos e financiamentos ....................................  42.984 41.889 
     Impostos e contribuições .............................................  4.123 3.869 
     Impostos diferidos ........................................................  6.210 7.445 
     Provisão para contingências ........................................  14.730 15.682 

     Outras contas a pagar .................................................  1.571 1.568 

Total do passivo não circulante ........................................  73.382 73.554 
   

Acionistas minoritários 1.885 1.531 
   

Patrimônio Líquido   
Capital social ....................................................................  530.621 530.621 
Reserva legal ....................................................................  10.279 10.279 
Retenção de lucros ...........................................................  191.526 191.526 
Ajustes de avaliação patrimonial ......................................  2.432 (1.620) 

Lucros acumulados ...........................................................  36.849 60.599 
   

Total do patrimônio liquido ................................................  771.707 791.405 
   

Total do Passivo e Patrimônio Líquido 1.014.400 1.026.765 
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ANEXO III – FLUXO DE CAIXA 

Universo Online S.A.   
Fluxo de Caixa Consolidado   

(em milhares de Reais)   

 2T08 2T09 

Fluxo de caixa das atividades operacionais   
Lucro líquido do trimestre 26.293  23.750 
Despesas (receitas) que não representam movimentação de caixa:   
    Depreciação e amortização     13.070      20.995  
    Outros resultados com investimentos         (559)               -  
    Imposto de renda e contribuição social diferidos       7.280       (4.418) 
    Acréscimo de provisão para créditos de liquidação duvidosa          579      19.370  
    Participação minoritária            20            (25) 
    Acréscimo (reversão) de provisão para contingências      (1.274)       2.020  
    Provisão de ganho não realizado em operação de "swap"    (27.484)    (29.341) 
    Juros, receita de aplicações financeiras e variação cambial, líquida     12.273      20.257  
Variação de ativos e passivos operacionais:   
    Contas a receber de clientes      (8.829)    (39.039) 
    Impostos a compensar      (1.677)       2.393  
    Adiantamento a fornecedores            94          (730) 
    Depósitos judiciais compulsórios          698       (1.436) 
    Despesas pagas antecipadamente           (37)         (611) 
    Outras contas a receber       3.162     (15.446) 
    Outras contas a pagar         (544)       2.303  
    Fornecedores       7.385        3.410  
    Salários e encargos sociais       4.044        7.044  
    Impostos e contribuições 1.713  3.118 
    Adiantamento de clientes       1.550        5.746  

Acréscimo de aplicações financeiras de títulos para negociação               -       (4.316) 
Resgate de aplicações financeiras de títulos para negociação              -      18.813 

Caixa gerado pelas atividades operacionais 37.757 33.857 
   

    Imposto de renda e contribuição social pagos (306) (1.928) 
    Juros pagos (100) (119) 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 37.351 31.810 
   

Fluxo de caixa das atividades de investimentos   
Imobilizado      (5.326)      (9.182) 
Caixa gerado na venda de imobilizado            47                -  
Intangível      (6.773)    (12.261) 
Partes relacionadas             (1)          102  
Acréscimo de aplicações financeiras mantidas até o vencimento    (40.600)               -  
Resgate de aplicações financeiras mantidas até o vencimento     11.762                -  
 

  

Caixa utilizado nas atividades de investimento (40.891) (21.341) 
   

Fluxo de caixa das atividades de financiamento   
Empréstimos e financiamentos bancários -  (817) 
Pagamentos de financiamentos bancários (principal) - (2.467) 
Distribuição de dividendos (1.039) (914) 
Pagamento PAES/Parcelamento (CPMF) (198) (198) 
   

Caixa utilizado nas atividades de financiamento (1.237) (4.396) 
   

Efeito de Variação Cambial (130) (332) 
   

Aumento (diminuição) do caixa e equivalentes de caixa (4.907) 5.741 
   

Saldo inicial   
   Caixa e bancos 8.003 5.103 

   Aplicações financeiras 9.503 263 

Total 17.506 5.366 
   

Saldo final   
   Caixa e bancos 3.899 11.107 

   Aplicações financeiras 8.700 - 

Total 12.599 11.107 
   

Movimentação líquida do caixa e equivalentes de caixa (4.907) 5.741 
   
Transações ocorridas nos trimestres que não afetaram o caixa:   
Aquisição de imobilizado 3.300  (519) 

Nota: Os parcelamentos de impostos foram classificados em atividades de financiamento por se tratar de contratos 
específicos de longo prazo. 


